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­ÊØÂ� ÑÐÍÕÙÂàÛÊÇ ÕÓÍÕÅÊ ±ÒÐÅÒÂÎÎÝ ÐÃÛÇÓÔÄÇÏÏÐË ÉÂÛÊÔÝ �&RPPXQLW\ 3URWHFWLRQ 3URJUDP� ÆÐÃÒÐÄÐÍÞÏÐ ÊÍÊ ÑÐ ÒÂÓÑÐÒáÈÇÏÊà
ÓÕÆÂ� ÆÐÍÈÏÝ ÆÂÔÞ ÓÐÅÍÂÓÊÇ ÓÐÃÍàÆÂÔÞ ÔÒÇÃÐÄÂÏÊá ÑÐ ÑÒÊÎÇÏÇÏÊà ÓÑÇØÊÂÍÞÏÝ× ÄÊÆÐÄ ÑÐÎÐÛÊ Ê ÐÅÒÂÏÊÙÇÏÊË� ÐÑÊÓÂÏÏÝ× Ä
ÑÍÂÏÂ× ÑÒÇÆÐÓÔÂÄÍÇÏÊá ÕÓÍÕÅ ßÔÊÎ ÍÊØÂÎ�

µÓÍÕÅÊ ±ÒÐÅÒÂÎÎÝ ÐÃÛÇÓÔÄÇÏÏÐË ÉÂÛÊÔÝ ÐÃÇÓÑÇÙÊÄÂàÔ�

¤ÐÉÎÐÈÏÐÓÔÞ �ÆÐÃÒÐÄÐÍÞÏÕà ÊÍÊ ÏÂÉÏÂÙÇÏÏÕà ÒÂÓÑÐÒáÈÇÏÊÇÎ ÓÕÆÂ� ÆÍá ÕÙÂÓÔÏÊÌÐÄ ÑÒÐÅÒÂÎÎÝ ÕÓÑÇÚÏÐ ÈÊÔÞ Ä ÐÃÛÇÓÔÄÇ
Ê ÏÇ ÏÂ×ÐÆÊÔÞÓá Ä ÔàÒÞÎÇ ÆÍÊÔÇÍÞÏÐÅÐ ÊÍÊ ÌÒÂÔÌÐÓÒÐÙÏÐÅÐ ÓÐÆÇÒÈÂÏÊá ÍÊÃÐ Ä ÆÒÕÅÊ× ÕÓÍÐÄÊá× ÉÂÌÍàÙÇÏÊá� ÔÒÇÃÕÇÎÝ×
Ä ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÊÊ Ó ÕÅÐÍÐÄÏÝÎ ÓÕÆÐÑÒÐÊÉÄÐÆÓÔÄÐÎ�

³ÑÇØÊÂÍÞÏÐÇ ÐÌÒÕÈÇÏÊÇ� Ä ÌÐÔÐÒÐÎ ÕÙÂÓÔÏÊÌÊ ÑÒÐÅÒÂÎÎÝ ÑÐÍÕÙÂàÔ ÑÐÆÆÇÒÈÌÕ� ÙÔÐÃÝ ÃÝÔÞ ÓÑÐÓÐÃÏÝÎÊ ÑÒÊÏÊÎÂÔÞ
ÑÒÂÄÊÍÞÏÝÇ ÒÇÚÇÏÊá Ó ØÇÍÞà ÓÐÌÒÂÛÇÏÊá ÙÊÓÍÂ ÓÊÔÕÂØÊË� ÌÐÅÆÂ ÔÒÇÃÕÇÔÓá ÂÌÔÊÄÏÐÇ ÄÎÇÚÂÔÇÍÞÓÔÄÐ Ä Ê× ÑÐÄÇÆÇÏÊÇ Ê ÌÐÏÔÒÐÍÞ�

°ÃÇÓÑÇÙÊÄÂÇÎÝÇ ÓÑÇØÊÂÍÞÏÐË ÐÃÓÔÂÏÐÄÌÐË Ê ÑÒÇÆÕÓÎÐÔÒÇÏÏÝÇ ÑÒÐÅÒÂÎÎÐË ÎÇÒÝ ÃÇÉÐÑÂÓÏÐÓÔÊ Ê ÐÅÒÂÏÊÙÊÔÇÍÞÏÝÇ ÓÒÇÆÓÔÄÂ�
ÌÐÔÐÒÝÇ ÑÐÄÝÚÂàÔ ßÖÖÇÌÔÊÄÏÐÓÔÞ ÉÂÛÊÔÝ ÆÒÕÅÊ× ÍÊØ ÐÔ ÆÇËÓÔÄÊË� ÑÒÇÆÓÔÂÄÍáàÛÊ× ÐÑÂÓÏÐÓÔÞ ÆÍá ÍàÆÇË ÊÍÊ ÊÎÕÛÇÓÔÄÂ
Ê�ÊÍÊ ÏÂÒÕÚÂàÛÊ× ÑÒÂÄÂ ÆÒÕÅÊ× ÍÊØ�

­ÇÙÇÏÊÇ ÆÍá ÒÇÚÇÏÊá ÊÏÆÊÄÊÆÕÂÍÞÏÝ× ÑÒÐÃÍÇÎ� ´ÇÒÂÑÇÄÔ ÃÕÆÇÔ ÒÂÃÐÔÂÔÞ ÓÐÄÎÇÓÔÏÐ Ó ÍÊØÂÎÊ ÊÍÊ ÐÒÅÂÏÊÉÂØÊáÎÊ�
ÒÇÂÍÊÉÕàÛÊÎÊ ÑÒÐÅÒÂÎÎÝ ÑÐ ÐÃÇÓÑÇÙÇÏÊà ÈÊÍÞÇÎ Ê ÑÒÐÅÒÂÎÎÝ ÔÒÕÆÐÕÓÔÒÐËÓÔÄÂ � ÆÏÇÄÏÐË ÉÂÏáÔÐÓÔÊ� ÙÔÐÃÝ ÒÇÌÐÎÇÏÆÐÄÂÔÞ
ÎÇÒÝ ÑÐ ÑÐÆÆÇÒÈÌÇ Ê ÐÅÒÂÏÊÙÇÏÊáÎ� ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÝÇ ÆÍá ÓÏÊÈÇÏÊá ÄÇÒÐáÔÏÐÓÔÊ ÔÐÅÐ� ÙÔÐ ßÔÊ ÍÊØÂ ÃÕÆÕÔ ÐÓÕÛÇÓÔÄÍáÔÞ ÆÇËÓÔÄÊá�
ÏÂ ÑÒÇÆÐÔÄÒÂÛÇÏÊÇ ÌÐÔÐÒÝ× ÏÂÑÒÂÄÍÇÏÂ ÑÒÐÅÒÂÎÎÂ�

®ÇÒÝ ÃÇÉÐÑÂÓÏÐÓÔÊ� ÔÂÌÊÇ ÌÂÌ ÆÄÇÒÏÝÇ Ê�ÊÍÊ ÐÌÐÏÏÝÇ ÓÊÅÏÂÍÊÉÂØÊÊ Ê ÄÊÉÕÂÍÞÏÝË ÌÐÏÔÒÐÍÞ ÐÌÐÏ Ê ÐÔÌÒÝÔÝ× ÎÇÓÔ Ä
ÐÅÒÂÈÆÇÏÊá×�

¯ÂÆÍÇÈÂÛÊË ÏÂÆÉÐÒ ÌÂÌ Ä ÆÐÎÂÚÏÊ× ÕÓÍÐÄÊá×� ÔÂÌ Ê ÄÐ ÄÒÇÎá ÏÂ×ÐÈÆÇÏÊá ßÔÊ× ÍÊØ Ä ÐÃÛÇÓÔÄÇ�

¬ÐÎÑÍÇÌÓÏÝÇ ØÇÍÊ Ê ÉÂÆÂÙÊ� ÆÐÓÔÊÅÂÇÎÝÇ ÑÒÊ ÑÐÎÐÛÊ ÍÇÙÇÏÊá� Â ÔÂÌÈÇ ÔÇÒÂÑÇÄÔÊÙÇÓÌÊÇ ÄÎÇÚÂÔÇÍÞÓÔÄÂ� ÏÂÑÒÂÄÍÇÏÏÝÇ ÏÂ ÔÐ�
ÙÔÐÃÝ ÑÐÎÐÙÞ ÕÙÂÓÔÏÊÌÂÎ ÑÒÐÅÒÂÎÎÝ ÃÇÉÐÑÂÓÏÐ ÈÊÔÞ Ä ÐÃÛÇÓÔÄÇ Ê ÊÉÃÇÅÂÔÞ ÏÂÒÕÚÇÏÊË ÊÍÊ ÑÐÄÔÐÒÏÝ× ÏÂÒÕÚÇÏÊË ÉÂÌÐÏÂ�

³ÐÔÒÕÆÏÊÙÇÓÔÄÐ Ê ÌÐÐÒÆÊÏÂØÊà ÎÇÈÆÕ ÓÐÔÒÕÆÏÊÌÂÎÊ °ÔÆÇÍÂ '''� ÐÒÅÂÏÊÉÂØÊáÎÊ� ÐÃÇÓÑÇÙÊÄÂàÛÊÎÊ ÑÒÐÈÊÄÂÏÊÇ�
ÐÒÅÂÏÊÉÂØÊáÎÊ� ÐÃÇÓÑÇÙÊÄÂàÛÊÎÊ ÄÝÑÐÍÏÇÏÊÇ ÑÒÐÅÒÂÎÎÝ ÔÒÕÆÐÕÓÔÒÐËÓÔÄÂ � ÆÏÇÄÏÐË ÉÂÏáÔÐÓÔÊ� ÔÇÒÂÑÇÄÔÂÎÊ Ê ÆÒÕÅÊÎÊ
ÐÒÅÂÏÊÉÂØÊáÎÊ Ê ÍÊØÂÎÊ� ÔÂÌÊÎÊ ÌÂÌ ÑÒÂÄÐÐ×ÒÂÏÊÔÇÍÞÏÝÇ ÐÒÅÂÏÝ� ÓÐÔÒÕÆÏÊÌÊ ÊÓÑÒÂÄÊÔÇÍÞÏÝ× ÕÙÒÇÈÆÇÏÊË� ÚÌÐÍÝ
Ê ÑÓÊ×ÊÂÔÒÝ�

³ÑÇØÊÂÍÞÏÝÇ Ó×ÇÎÝ ÒÇÂÍÊÉÂØÊÊ ÑÒÐÅÒÂÎÎÝ� ÑÐÉÄÐÍáàÛÊÇ ÊÉÃÇÈÂÔÞ ÐÔÏÐÚÇÏÊá� ÑÒÊÄÐÆáÛÇÅÐ Ì ÈÇÓÔÐÌÐÎÕ ÐÃÒÂÛÇÏÊà
Ê ÌÂÒÂÔÇÍÞÏÝÎ ÎÇÒÂÎ�

¦ÒÕÅÊÇ ÊÉÎÇÏÇÏÊá ÊÍÊ ÐÅÒÂÏÊÙÇÏÊá� ÒÇÌÐÎÇÏÆÕÇÎÝÇ ÄÒÂÙÐÎ�ÓÑÇØÊÂÍÊÓÔÐÎ� ÉÂÏÊÎÂàÛÊÎÓá ÍÇÙÇÏÊÇÎ ÕÙÂÓÔÏÊÌÂ ÑÒÐÅÒÂÎÎÝ�
Ê�ÊÍÊ ÐÑÊÓÂÏÏÝÇ Ä ÑÍÂÏÇ ÑÒÇÆÐÓÔÂÄÍÇÏÊá ÕÓÍÕÅ�

¤ ÔÇ× ÓÍÕÙÂá×� ÌÐÅÆÂ ÊÉÐÍáØÊá ÕÙÂÓÔÏÊÌÐÄ ÑÒÐÅÒÂÎÎ Ê ÐÅÒÂÏÊÙÇÏÊÇ Ê× ÓÄÐÃÐÆÝ ÑÇÒÇÆÄÊÈÇÏÊá� ÓÄáÉÇË� ÐÃÛÇÏÊá Ê
ÆÐÓÔÕÑÂ Ì ÑÒÐÆÕÌÔÂÎ ÊÍÊ ÕÓÍÕÅÂÎ ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÝ ÆÍá ÑÐÄÝÚÇÏÊá ÐÃÛÇÓÔÄÇÏÏÐË ÃÇÉÐÑÂÓÏÐÓÔÊ� ÆÐÍÈÏÝ ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÔÞÓá
ÏÂÊÎÇÏÇÇ ÐÅÒÂÏÊÙÊÄÂàÛÊÇ ÄÊÆÝ ÄÎÇÚÂÔÇÍÞÓÔÄÂ� ÐÆÏÐÄÒÇÎÇÏÏÐ ßÖÖÇÌÔÊÄÏÐ ÐÃÇÓÑÇÙÊÄÂàÛÊÇ ÐÃÛÇÓÔÄÇÏÏÕà ÃÇÉÐÑÂÓÏÐÓÔÞ�
­àÃÝÇ ÐÅÒÂÏÊÙÇÏÊá ÆÐÍÈÏÝ ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÐÄÂÔÞ ÄÓÇÎ ÔÒÇÃÐÄÂÏÊáÎ ÓÔÂÔÞÊ ���� ±ÒÂÄÊÍ ÐÔÆÇÍÂ ''' �''' 3ROLF\� �ªÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÇ
ÐÅÒÂÏÊÙÊÔÇÍÞÏÝ× ÑÒÐØÇÆÕÒ� �8VH RI 5HVWULFWLYH 3URFHGXUHV��
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±° ¦§­µ ¬­ª§¯´¢

°ØÇÏÌÊ � ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÊÇ ÓÐÓÔÐáÏÊá� ÑÒÐÄÐÆÊÎÝÇ ÍÊØÇÏÉÊÒÐÄÂÏÏÝÎÊ ÊÍÊ ÓÇÒÔÊÖÊØÊÒÐÄÂÏÏÝÎÊ ÄÒÂÙÂÎÊ�ÓÑÇØÊÂÍÊÓÔÂÎÊ� ÎÐÅÕÔ
ÐÌÂÉÂÔÞ ÄÍÊáÏÊÇ ÏÂ ÏÂÍÊÙÊÇ ÑÒÂÄÂ ÏÂ ÑÐÍÕÙÇÏÊÇ ÏÇÌÐÔÐÒÝ× ÄÊÆÐÄ ÕÓÍÕÅ�

°ÔÌÂÉ ÕÙÂÓÔÄÐÄÂÔÞ Ä ÐØÇÏÌÂ× ÄÒÂÙÇË�ÓÑÇØÊÂÍÊÓÔÐÄ ÎÐÈÇÔ ÑÐÄÍÊáÔÞ ÏÂ ÑÒÇÆÐÓÔÂÄÍÇÏÊÇ ÕÙÂÓÔÏÊÌÂÎ ÑÒÂÄÂ ÏÂ ÑÐÍÕÙÇÏÊÇ
ÏÇÌÐÔÐÒÝ× ÄÊÆÐÄ ÕÓÍÕÅ�


